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敬祝生日快樂
邱冠舜 社友 (58.01.23)Kevin
林文鐘 社友夫人 (01.21)Jacky 夫人
林明正 社友夫人 (01.27)Frank 夫人

敬祝結婚週年紀念日快樂
陳志誠 社友 (80.01.26)A Cheng ♥
王思方 女士 (結婚二十五週年紀念日 )

悼
汪俊男Jamie社友令尊汪泰平老先生慟

於104年12月21日壽終正寢，享壽82 
歲，噩秏傳來，全體社友深感悲慟，特此
致哀。

板橋扶輪社 
社長王經祿
暨全體社友  

敬輓

◎ 告別式訂於 1月 25日 (星期一 )上午十點
三十分假新北市立殯儀館景福廳舉行。
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指定用途捐款
劉紹榮前社長 板橋扶輪社教育獎學金 壹萬元

訪問板橋北區扶輪社
時間： 105年1月22日(星期五) 中午12:30
地點： 六社共同會議室
參加人員： Terry社長、P.P.James、

P.P.Lawyer、Bank社長當選人、
Gas副社長、Truck祕書、
Franklin、Stone、Judge、Tiger

例會花絮 2549次例會
（1月 14日）

專題演講摘錄 -由 LED 產業結構及
困境淺談中國紅色供應鏈的崛起

惠通實業股份有限公司 林傳傑 負責人

什麼是 LED?
LED全名叫做發光二極體，是由 Light 

Emitting Diode三個英文單字的縮寫，是一
種能夠將電能轉化為可見光的固態的半導體

器件，可以直接把電 (直流 )轉化為光。
LED 的關鍵發明

1993 年在日本日亞化學工業 (Nichia)
工作的中村修二博士成功的製作出具有商業

價值的藍光 LED，不但使的日亞在 LED業
界稱霸多年，中村更因此在 2014年獲得諾
貝爾物理學獎，藍光 LED的發明是繼愛迪
生之後的首次人類照明革命，也使得 LED 
產品的應用有無限的可能。

社區服務 ~
板橋扶輪社 玉山銀行捐血活動
時間： 105年2月2日(星期二)上午10:00
地點： 玉山銀行板橋旗鑑店

(板橋區文化路二段 90號 )
參加人員： Terry 社長、Truck 祕書、

Max、Stock



扶輪有約．快樂向前

台灣 LED產業的歷史

台灣 LED業者幾乎完全靠自己及工研院
的力量突破美、日兩國的專利技術封鎖，而

且業者多為中小規模，一路上並未像 LCD、
IC等產業受到政府大力扶植，經 40年發展
至此規模，實屬不易。

台灣 LED產業面臨的威脅
雖然 LED 照明、背光等市場每年有複

合式成長，但從全球廠商競爭面看，中韓等

國家競爭威脅倍增。尤其中國大陸品牌強勢

崛起，在政府政策支持下，扶植紅色供應鏈

體系，透過政府資金補貼、挖角台廠工程師

及工程案件支持等，不斷壯大；另外，韓國

也是透過政府政策與下游品牌支持，持續維

持競爭力。台灣 LED 產業優勢已面臨空前
考驗。

大陸政府對 LED產業的規劃

大陸政府政策搭配

LED 廠分析，針對 MOCVD 設備補助
分成三階段，LED 廠在釋出設備採購訂單、
機器到位、設備量產三個時間點分批拿到補

助金， 平均每台 MOCVD 補助金額約 1,000 
萬人民幣，或是 150萬美元，以磊晶的造價
來看，設備幾乎免費，連日亞化都說大陸廠

商的 Overhead很低，陸資磊晶廠因此如雨
後春筍般冒出，8成以上都是 5年不到的新
廠，目前還有 20 ∼ 30 家磊晶廠，是 LED 
產業價格、產能崩盤主因。

·挖角台廠工程師
2011年年初，即爆出三安光電開出年薪

千萬元台幣的優越條件，向台灣上游磊晶廠

晶電、璨圓、泰谷、廣鎵等廠的員工招手。

且 2010年下半年三安已吸引 60多名工程師
跳槽，保守估計，三安為這些台灣技術人才

的支出約為 1 億元 /年。

·政府餵養企業，使其茁壯
廈門火炬高技術產業開發區管理委員會



In Rotary we trust, with happiness we march

將在土地、稅收、設備購置補貼、政府採

購、科技獎勵、人才政策等方面給予三安光

電一系列的支持三安光電專案公司與合作的

能源服務公司以競爭性談判的方式，按照合

同能源管理模式，承接廈門市路燈等公共照

明的 LED 改造項目，計畫 10年改造工程項
目約 30 億元人民幣，並簽訂《投資協議 )。
·三安對台灣 LED 產業絕對是個大威脅

全世界國家沒有像中國大陸一樣給予

LED產業那麼多的補助，不管是設備自製、
晶片生產、終端應用，都以國家的力量去扶

持。三安光電其實並不一定在乎產品的銷售

量，但最在乎的是補助能否順利手。

大陸 LED產業的分佈

台灣、大陸產業消長

個人大陸經驗、見聞

1. 光寶產業外移：1988菲律賓，1989泰國，
2000中國。

2.台灣人才被大陸公司用 3~5年，就會被辭
退。

3.大陸引進產業：早期下游產業，形成產業
聚落；現在是發展自製關鍵零組件。

4.上廣電 (NEC)、京東方 (Hyundai)面板廠
---30幾歲的小伙子對我的教訓。

5.台灣、大陸產業之消長。
a.台灣在大陸設廠找代工。
b.台灣廠技術好與大陸技術差，互補。
c.大陸廠學會技術，兼具市場及人脈，吃掉

台灣廠。

6.揚州的前員工：50歲以上，大陸人比不上
台灣人，但 30、40歲台灣人就比不上大陸
人。

韓國 LED產業成長的策略
韓國照明產業過去是以中小企業為主，

但在 LED 照明成為未來發展的關鍵趨勢
後，大企業開始以集團方式進入 LED產業，
如三星與樂金集團即是代表。然而該產業能

夠如此快速成功的原因仍來自於韓國政府的

大力支持。

2009 年 7月，由韓國總統李明博親自
主持「綠色成長委員會」第四次會議，審查

通過「綠色成長國家戰略」。其目標為全力

發展環保節能產業，並使該產業成為帶動韓

國經濟成長主要動能之一；以及預期 2020 
年將可躋身全球第七大綠色產業強國，且於

2050 年再躍居全球第五大，其韓國政府政
策規畫具強大企圖心。而針對 LED產業，
韓國政府計畫至 2012年前於 LED 研發上投
資 1,500 億韓圜 (46.6 億台幣 )，業界則投
入 4兆韓圜 (1200億台幣於設備投資，預計
每年可新創五千個就業機會。

個人的一些看法

·台灣需要有智慧、有決心及執行力的領導人

·台灣需要明確的產業政策及財政分配

· 台灣需要教育改革

a.菁英教育 (增加留學生 )
b.加強技職教育及企業實習

對 LED 產業看法
· 推動高發光效率照明產品，如 LED路燈及
補助終端消費者換 LED 燈、訂定淘汰白熾
燈政策。

· 依企業規模扶植，訂定發展策略，如大廠晶

電、光寶、億光、今台、隆達等，協助爭取

全球市場領導地位；小廠發展利基型應用產

品，如植物燈、生醫光電等。

· 強化基板、晶粒等前端研發、追上日、美，

拉大中、韓追趕距離。

· 積極培育人才，避免大陸挖角，而造成人才

短缺。
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扶輪之宗旨
扶輪之宗旨在於鼓勵並培養以服務之理想為可貴事業之基礎，尤其著重於鼓勵並培養：

一、 藉增廣相識為擴展服務之機會。

二、 在各種事業及專門職務中提高道德之標準，認識一切有益社會的業務之價值；及每

一扶輪社員應尊重其本身之業務，藉以服務社會。

三、 每一社員能以服務之理想應用於個人、事業及社會之生活。

四、 透過結合具有服務之理想之各種事業及專門職務人士，以世界性之聯誼，增進國際

間之瞭解，親善與和平。

四大考驗

遇事反省然後言或行

一、 是否一切屬於真實？

二、 是否各方得到公平？

三、能否促進信譽友誼？

四、能否兼顧彼此利益？

R O T A R Y   C L U B   O F   P A N C H I A O   W E E K L Y   B U L L E T I N

例會事項報告 第 2549次例會 1/14

一、出席報告

社友人數：90名　補出席人數：22名
出席人數：47名　免 計 出 席： 9名
缺席人數：12名　出　席　率：87%

二、本次例會我們想念您！

 Art, Banker, Boss, Duke, Frank, Food, 
Hitachi, Infinity, Jet, Jia-Pin, Park, 
Seven

三、來賓與友社社友

姓 名 所 屬 社 邀請人

江基清 副主委 地區扶輪公益網 本  社

PP Land 板橋北區扶輪社 本  社

四、捐款報告

一般捐款

Victor 歡喜前社長日擔任社長 10,000

Lion 歡喜前社長日擔任副社長 2,000

Silk 歡喜前社長日擔任祕書 2,000

Syo-Tei 歡喜 Michael精彩演講 2,000

Lucky Michael精彩演講 2,000

Care 總歡喜 1,000

Ortho Michael精彩演講 1,000

Family 精彩主講 Michael老師 1,000

Oral 歡喜 Michael精彩演講 1,000

Torque 歡喜 Michael精彩演講 2,000

Michael 感謝各位 PP、社友照顧在社
裡演講

2,000

Glue 1.歡喜擔當社長日糾察 
2.Michael精彩演講 3,000

Charles 看到許多 PP、PDG主持（尤
其是 PP Lion），歡喜 1,000

Archi 謝謝 Michael的精彩演講 1,000

Gas 結婚週年及生日快樂 2,000

Kevin 歡喜前社長日 !感謝所有 PP
的照顧

1,000

Lawyer 前社長日總歡喜 1,000

Stock 歡喜 Michael精彩演講 1,000

Michael 講師費回捐 3,000

合  計 39,000

一般捐款 (I.O.U.及應收款 )
Carbon 1/16結婚週年 1,000

James 歡迎 Michael蒞社演講 1,000

Bank 總歡喜 1,000

Truck 1.不用坐 Maintable太好了 
2.歡喜 Michael精彩演講 2,000

Miller 總歡喜 2,000

Park 1/20生日快樂 1,000

Timmy 1/20夫人生日快樂 1,000

Hitachi 1/14結婚週年 1,000

Green 1/15結婚週年 1,000

Franklin 1/18結婚週年 1,000

合計 I.O.U.及應收款 12,000

節 目 預 告　第 2552 次例會
105 年 02 月 04 日

●  主講人： 國家實驗研究院國家太空中心
余憲政 副主任

●  講題：台灣的太空夢
●  節目介紹人：簡哲雄 前社長

本 週 節 目　第 2550 次例會
105 年 01 月 21 日

●  主講人： 2014-2015年度中華扶輪獎學金
得獎學生 陳伶嘉 同學

●  講題：碩士這條路：思考、實踐、改變
●  節目介紹人：薛銘鴻 前社長

節 目 預 告　第 2551 次例會
105 年 01 月 28 日

●  社務會議


