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賴正時 前總監 P.D.G. Victor 

鄭光欽 社  友 Boss 
陳銘樹 社  友 Tree 

汪俊男 社友夫人 Jamie 夫人 

商村田 社友夫人 Sticker 夫人 
莊均緯 社友夫人 Civil 夫人 

♥ 簡哲雄 前社⾧ P.P. Oral 

林淑芬 女士(結婚五十六週年紀念日) 

♥ 黃軒凱 社友 Park  
陳秀媚 女士(結婚四十五週年紀念日) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

1985 年起，國際扶輪點燃了「根除小兒麻

痺」的火苗，全球社友至今投入超過 26 億美元。

而今年，3490 地區的社友們要用雙腳與鐵馬，
串聯起台灣共 826 公里的愛心弧線！ 

本社參加人員：Stone 社⾧、P.P. Life、P.P. 

Charles 伉儷、Green 社⾧當選人、Bus 社友伉
儷、Nick 社友、Tiger 社友。 

這不只是體力的考驗，更是扶輪精神的展

現。預祝環島活動圓滿成功，祝福社友們㇐路逆
風翱翔、平安順利、凱旋歸來！ 

※出發儀式將於 10 月 17 日（六）上午 7：00，

假板橋第㇐運動場（板橋區漢生東路 278 號）
舉行，誠摯邀請全體社友撥冗出席，為單車環

島勇士們加油打氣。 

光陰荏苒，本社即將迎來感恩的 60 週年！

這半個世紀以來，因為有您同心同行，才交織
出無數動人的服務篇章與溫暖回憶。 

為了將這些珍貴時光永久典藏，我們正在

用心製作 60 週年紀念特刊。在此誠摯邀請每
位社友執筆，與我們分享您在扶輪大家庭的心

路歷程、感動瞬間，或是對未來的期許。 

．徵文字數：內容不限，篇幅約 500 字。 
．照片提供：2 至 4 張。除扶輪活動外，亦非

常歡迎提供生活照、家庭照、各類精彩回憶

皆可。 

．收件截止：請於 11
月底前將文稿及照
片傳送至辦事處。 

 

 

 
時間：115 年 10 月 14 日(星期三)  

中午 11：30 報到 11：45 餐敘  
     12：40 鳴鐘開會 

地點：台北晶華酒店 4F 萬象廳 

(臺北市中山區中山北路二段 39 巷 3 號) 
主講人：國立台灣大學 陳文章 校⾧ 

講題：我的求學歷程對職涯的影響 



 
 

 

第 3108 次例會 
( 十 月 二 日 ) 
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臺北榮民總醫院 陳威明 院⾧ 

榮民醫療體系-提供榮民、榮眷及㇐般民眾最優質

的醫療服務 
在 美 國 《 Newsweek 》 與 國 際 數 據 機 構 

Statista 公布的「2026 全球最佳醫院」最新評比

中，臺北榮總榮登全球第 174 名，並蟬聯臺灣第

㇐！這不只是北榮的榮耀，更是臺灣能遞給世界的

㇐張頂級名片。北榮擁有引領全球的重粒子癌症治

療中心，也引進了億元級的「組織碎化超音波」等

尖端醫療。但身為公立綜合醫院，我們追求的不是

「獲利最大化」，而是「價值最大化」。 

陳院⾧常跟同仁分享，行醫幾十年，幾乎不用

自費材料，要確保無論貧富，來到北榮都能得到平

等的醫療機會。對企業而言，這叫客戶信任；對北

榮而言，這是北榮對社會的承諾。制度可以因應時

代改變，但核心價值永遠不能變。 

「不以營利為目的，㇐切以病人及同仁
為念，凡事就顯得自然。」 

我在做的事情，是把基礎建設做好、把士氣搞

好，優秀人才自然會留下來。我心中真正的管理是

不要管太多，要信任同仁人挑對了就支持他、鼓勵

他，他要人給人、要錢給錢,沒錢我幫他找資源，自

動會形成㇐支好團隊。 

鼓勵研究創新而且是有價值的創新 
退化性關節炎新療法 
增生療法注射及 PRP(高濃度血小板血漿)注射 

美國 AJRR Annual Report，人工關節數量持續成

⾧，2022 年人工關節數量比 2021 年成⾧ 14% 

退化性關節炎之預防 
．控制理想體重 

每增加㇐公斤多餘體重，行走時，每㇐步便會増

加膝關節三至四公斤的負荷。 

．減少過度蹲跪 

鞋底最好有氣墊或穿運動鞋，膝關節炎會導致大

腿肌力降低，肌力及關節活動度訓練極重要 

．改變生活習慣及運動方式 

在追求新的年代，不要忘記往前走的同時，不

要把所有舊的東西都丟棄，因為新東西不㇐定是最

好的，如同腳踏車是不可能被淘汰的。創新是醫院

進步的原動力，創新能力列為升遷的考量。 

智慧醫院發展目標 
核心思維是「智慧醫療，病人安全第㇐，輔助

診斷與流程改善居次」。陳院⾧強調，智慧技術不

能停留在單純的技術應用，必須將科技與人文溫度

結合，轉化為具體的臨床成效，並以此落實以人為

中心的智慧醫院。 

其具體發展目標與策略可歸納為以下三大核心面

向： 

㇐、核心原則：保障病人安全（以病人為中心） 

發展 AI 以保護病人安全為最優先考量，同時

務必兼顧個資及隱私保護，從「高壓職場」走向「友

善職場」。目標為提升醫療品質與安全、提升效率

並減輕工作負荷、促進醫院永續發展。 

．臨床實證與成效轉化：北榮將 AI 應用於用藥安

全偵測、疾病風險預測及手術決策輔助。例如，

將「B 型肝炎再活化風險監測」整合至電子病歷

系統，由主動提醒功能將再活化率由 0.88% 顯

著降至 0.32%。 



 
 

 

．物聯網與科技防疫：結合物聯網（IoT）、5G 技

術與穿戴式裝置，即時回傳生理數據，在兼顧隔

離安全的同時提供即時照護。 

二、營運策略：減輕醫護人力負擔（以員工為中心） 

利用科技精簡繁瑣行政流程，將有限的醫療人

力解放，讓醫護能將更多時間投入「專業判斷、病

患溝通與人本照護」中。 

．生成式 AI 的行政簡化：導入生成式 AI 協助撰寫、

整理護理紀錄，並自動產生結構化的交班摘要，

全院每天平均可節省相當於 155 個護理班次的

工作量。 

．發展「實體 AI」（Physical AI）： 未來計畫將 AI、

機器人與自動化技術深度結合，應用於醫院物流、

病人搬運、藥品運送、手術器械管理及潔汙分流

等高風險、重複性且耗費體力的工作上。 

三、永續與產業接軌：建構智慧綠色醫療生態圈 

將智慧醫療與 ESG（環境、社會、良善治理）

深度融合，朝向世界㇐流的醫學中心邁進。 

．跨界臨床策略夥伴：透過臺北榮民總醫院豐富的

數位醫療基礎，與各大科技巨頭深化合作。例如

與鴻海集團合作成立「AI 醫療研發中心」進行快

速落地驗證；與台灣飛利浦醫療科技簽署⾧期架

構協議，聚焦於放射、心臟及重症醫療等關鍵智

慧領域。 

．環境與社會永續：將智慧管理導入節能減碳指標，

打造低碳韌性的環境，讓北榮在獲得國際評比肯 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

定（如《Newsweek》全球最佳醫院及最佳綠色

醫院）的同時，亦成為國家的堅實穩定力量。 

對北榮智慧醫療研發團隊的期待 
以臨床需求為起點，努力解決臨床上真正面臨的問

題和困難 

．「以病人為中心」精神，科技最終目的是「讓人更

有價值」 

AI 的目的，不只是提高醫療效率，而是把時間還

給醫療人員，讓他們有更多時間傾聽、溝通、專

業判斷、安慰與陪伴病人。 

．㇐定要建立 Human in the Loop 

AI 負責「大量資料的整理、分析與提醒」，人負

責「最後的判斷與決策」。 

AI 不是取代醫師，而是把北榮幾十年累積的專

科經驗、臨床資料與治療結果，轉化成每㇐位醫師

在決策時都能使用的「第二道安全防線」。 

．診斷支援：根據症狀、檢驗、影像，提醒可能的

診斷。 

．用藥支援：提醒藥物交互作用、過敏或劑量問題 

．基因醫療：根據基因檢測結果,協助選擇適合的藥

物。 

．影像判讀：AI 協助發現 X-ray、CT、MRI 中的異

常。 

．風險預警：預測敗血症、跌倒、再入院等風險。 

．治療建議：依據 clinicalguidelines 和病人資料，

提醒醫師可能的治療方案。 
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㇐、出席報告 
社友人數：78 名 補出席人數：12 名 
出席人數：45 名 免 計出席：11 名 
缺席人數：10 名 出 席 率：87% 
二、本次例會我們想念您！ 
Boss, Brain, Care, Frank, Jamie, Max, Nick Chen 
Park, Peter, Sticker,  
三、捐款報告 

 
  221,500 

Jade  4,250 
Trust  6,250 
Land  4,250 
Land  4,250 
Terry  4,250 
Skin  4,250 
Skin  4,250 

  31,750 
  253,250 

㇐般捐款(IOU) 
Archi  1,000 
Charles  1,000 
Gyne  1,000 

  3,000 
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~歡迎您來打球~ 


